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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacédo
12/2024 CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS FERRAZ 09/05/2024 11:53
Objeto da Matriz de Riscos

Solugdo Corporativa continuada de Outsourcing de Impresséao.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

N&o conclusdo do projeto antes do fim do

Atraso no processo P
contrato atual tendo como consequéncia a

administrativo de . ~ . - ~ Planejamento Administragao Alto
contratagao. |qt9rrgpgaf) do 'seern;o de impressédo e
digitalizag&o no 6rgao.
Impactos
1 Interrupgéo do servigo de impressao e digitalizacdo no érgdo por encerramento da vigéncia contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Envolvimento das areas e acompanhamento rigoroso dos prazos. Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ
Acdes de Contingéncia
C-01 Alocar a Equipe de Planejamento em 100% do tempo para garantir a continuidade Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
e concluséo do planejamento da contratacao. FERRAZ, MARCIO NAHAS
RIBEIRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
fg:j:g;as de Indisponibi]idade . de . recursos N
- or¢camentarios ou financeiros para a Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
orgcamentarios  ou ~ .
! . execugdo da contratacgéo.
financeiros.
Impactos
1 Interrupgéo do servigo de impressao e digitalizagdo no 6rgdo por encerramento da vigéncia contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Atuar com os gestores de Tl quanto & manutencéo da prioridade do projeto frente Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
a situacdes adversas. FERRAZ, MARCIO NAHAS
RIBEIRO
P-02 Envolvimento das areas e acompanhamento rigoroso dos prazos. Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ
Acodes de Contingéncia
C-01 Verificar alternativas de orgamento de emergéncia. Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ, MARCIO NAHAS
RIBEIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Negativa para
adesdo por parte do
Orgdo gerenciador

Resposta negativa por parte do Orgédo
gerenciador ao pedido de adesdo a Ata de Planejamento Administragao Alto
Registro de Precos por motivos adversos

da ARP
Impactos
1 Atraso consideravel na contratagdo, devido a necessidade de realizar todos os tramites processuais necessarios para celebrar a
licitagdo propria.
Acdes Preventivas
P-01 Justificativas Técnicas e econdmicas bem elaboradas, de modo a comprovar a Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
vantajosidade da adesédo a ARP para a presente contratagédo. FERRAZ
P-02 Consultar com antecedéncia ao Orgéo gerenciador quanto a viabilidade da ades&o. Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ

Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar a existéncia de outra ARP que atenda a necessidade do MME com a Responsaveis: NUBIAN MENDONCA AMORIM,
devida vantajosidade técnica e econémica. CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS



FERRAZ, ROBERTO BENVINDO
DE OLIVEIRA

C-02 Alterar os artefatos da contratac@o para promover uma licitagdo propria Responsaveis: NUBIAN MENDONCA AMORIM,
CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ, ROBERTO BENVINDO
DE OLIVEIRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Faturamento Inobservancia dos termos contratados
R-04 indevido do objeto - L. Gestéo de Contrato  Administracéo Baixo
pode gerar eventual prejuizo ao erario
contratado
Impactos
1 Onus ao erario
Acdes Preventivas
P-01 Auditoria nas Faturas Enviadas Responsaveis: ROBERTO BENVINDO DE
OLIVEIRA, NUBIAN MENDONCA
AMORIM
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicagao de sang¢des contratuais Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ
C-02 Iniciar providéncias administrativas para ressarcimento de eventual dano ao erario  Responsavel: MARCIO NAHAS RIBEIRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Equipamentos fora A aceitacdo dos equipamentos fora de
das especificacdes especificagfes definidas no edital podem Planejamento Administracéo Médio
definidas comprometer a prestagéo do servico.
Impactos
1 Atraso no recebimento dos equipamentos em comodato, bem como na presta¢éo dos servigos contratados.
2 Paralisagdo parcial das atividades da contratante.
Acodes Preventivas
P-01 Defini¢éo de critérios de aceitacao e rejei¢cdo no edital Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM, ROBERTO BENVINDO
DE OLIVEIRA
P-02 Defini¢cdo de processos de inspec¢do dos equipamentos no edital Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM, ROBERTO BENVINDO
DE OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sancéo, rescisdo contratual e convocagdo do 2° colocado no pregdo. Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&o cumprimento
dos . nlvels, . de DeSCl'Jm.prlmento .por parte da contratada Gestdio de Contrato  Administragéio Alto
servicos  minimos dos niveis de servigos contratados
estabelecidos.
Impactos
1 Paralisagao parcial das atividades da contratante
Acoes Preventivas
P-01 Previsédo de sanc¢bes adequadas no TR Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM, ROBERTO BENVINDO
DE OLIVEIRA
P-02 Conferéncia e controle das Ordens de Servi¢o executadas mediante apresentagdo Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
de relatorios FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM, ROBERTO BENVINDO
DE OLIVEIRA
P-03 Controle rigido dos niveis de servico minimos definidos Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM, ROBERTO BENVINDO
DE OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sangdes contratuais Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ
C-02 Iniciar providéncias administrativas para ressarcimento de eventual dano ao erério  Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nao  cumprimento Atraso nas entregas por parte do
dos prazos de Planejamento Administragao Alto
fornecedor
entrega
Impactos
1 Frustracdo dos interesses



2 Paralisagdo parcial das atividades da contratante
Acdes Preventivas
P-01 Controle rigido dos prazos de entrega; Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM, ROBERTO BENVINDO
DE OLIVEIRA
P-02 Previsdo no termo de referéncia de sanc¢des por atraso; Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM, ROBERTO BENVINDO
DE OLIVEIRA
P-03 Abrir possibilidade de realizagdo de cadastro de reserva para o certame. Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM, ROBERTO BENVINDO
DE OLIVEIRA
Acodes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalizacéo atinente com o atraso; Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
E:;Eraasnga na Eventuais falhas e .vulnerabilidades de . N . -,
. " seguranca podem deixar dados relevantes Planejamento Administracéo Médio
informacéo do L
: suscetiveis
equipamento
Impactos
1 Vazamento de informacgdes confidenciais.
2 Problemas de disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.
Acdes Preventivas
P-01 Inclusdo de clausula de sigilo e confidencialidade no contrato prevendo a Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
seguranca da informagéo; FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM, ROBERTO BENVINDO
DE OLIVEIRA
P-02 Incluir na especificagdo dos equipamentos funcionalidades exigidas para garantir Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade. FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM, ROBERTO BENVINDO
DE OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sang¢8es contratuais, civil e penal. Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&o Assinatura do
contrato pela Impossibilidade da empresa assinar o Selecdio do Fomecedor  Administracsio Médio
empresa detentora contrato
da ARP.
Impactos
1 Atraso no cronograma da contratagao e inexecugdo da contratacéo.
2 Interrupgéo do servigo de impressao e digitalizacdo no 6rgdo por encerramento da vigéncia contratual.
Acbdes Preventivas
P-01 Envolvimento das areas e acompanhamento rigoroso dos prazos. Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ
P-02 Andlise apurada da empresa ganhadora do certame de modo a averiguar a Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
capacidade de exequibilidade dela. FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM
Acdes de Contingéncia
c-01 Acompanhar o andamento da assinatura do contrato e tentar dirimir eventuais Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
empecilhos. FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM
C-02 Chamar a empresa de Cadastro de Reserva para prestagdo do fornecimento de Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
bens. FERRAZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Interrupgéo do
Contrato por parte Interrupgdo do Contrato por parte da ~ - =
gau CONTRATACI'D,E1 CONTRATADA ou da CONTRATANTE. Gestdo de Contrato  Administracao Alto
CONTRATANTE.
Impactos
1 Em caso de falha de equipamento, pode ocorrer indisponibilidade do servigo.
2 Em caso de interrupcdo da prestagdo do servico, pode ocorrer descontinuidade dos servigos de impressédo e digitalizacdo nas
atividades do MME.
Acdes Preventivas
P-01 Prever no TR adverténcias, glosas e puni¢fes contratuais. Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS

FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM, ROBERTO BENVINDO



DE OLIVEIRA, MARIA JOSE
SOARES MENON

Acoes de Contingéncia

C-01 Acionar o segundo colocado para prestar servicos de manutengéo. Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ
C-02 Realizar nova contratac@o Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de pessoal
técnico para Eventuais indisponibilidades de quadro de
fiscalizagéo pessoal capacitado a gestéo do contrato de Gestao de Contrato  Administracédo Médio
/gestdo do contrato forma eficiente no 6rgédo
de forma eficiente.
Impactos
1 Queda nos niveis de servico.
Acdes Preventivas
P-01 Manter equipe de fiscalizacdo permanentemente treinada. Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ, MARCIO NAHAS
RIBEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Recrutar e treinar novos fiscais/gestores de contrato. Responsaveis: MARCIO NAHAS RIBEIRO,
CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Ineficiéncia na
fiscalizagdo técnica Falta de capacitacéo dos fiscais Gestdo de Contrato  Administracao Médio
do servigo.
Impactos
1 Medicao deficitaria do servigo entregue.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitagao do corpo técnico e administrativo. Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Constante avaliagdo da Gestao Contratual. Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Auséncia de Por mais capacitados que sejam os fiscais,
ferrgmentrfls ~ para a ays~en0|a de ‘ferramentas eflc.azes de Gestdio de Contrato  Administrago Médio
aferir niveis de afericdo podem impactar na qualidade do
servico. servigo prestado
Impactos
1 Medicao deficitaria do servico entregue.
Acoes Preventivas
P-01 Prever no Termo de Referéncia a disponibilizacdo para a equipe técnica Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
ferramentas que garantam a medigao do servigo. FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM, ROBERTO BENVINDO
DE OLIVEIRA
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Constante avaliagdo da Gestao Contratual. Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Demora na
disponibilizacdo e Demora na disponibilizacao e
implantagéao dos implantagdo dos servigos ap6s a Gestdo de Contrato  Administracédo Alto
servicos ap6s a contratacao.
contratacao.
Impactos
1 Interrupgéo parcial das atividades de impresséo e digitalizagdo da Contratante
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM, ROBERTO BENVINDO
DE OLIVEIRA
P-02 Prever no Termo de Referéncia prazo adequado para que a empresa consiga Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
adquirir os equipamentos para forneceimento ao MME. FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM, ROBERTO BENVINDO
DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a aplicagdo das penalidades cabiveis por inexecugéo parcial do contrato Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS



FERRAZ

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento de
clausulas Descumprimento de clausulas contratuais ~ - ~ .
contratuais por parte por partepda CONTRATADA. Gestdo de Contrato  Administragao Médio
da CONTRATADA.
Impactos
1 Interrupgéo parcial das atividades de impresséo e digitalizagdo da Contratante
Acdes Preventivas
P-01 Atribuir adverténcias, glosas e punigdo contratuais. Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ
P-02 Cobrar da empresa o cumprimento das clausulas. Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM, MARIA JOSE SOARES
MENON, ROBERTO BENVINDO
DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a aplicagfes das sancdes previstas no contrato. Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Suspenséo dos
servu;os~ elou Eveptual suspensao~ da prestagdo dos Gestdio de Contrato  Administrago Médio
revogacao do servicos e/ou revogacgédo do contrato.
contrato.
Impactos
1 Interrupgéo das atividades de impresséo e digitalizagdo da Contratante
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar a execuc¢do do contrato. Responsaveis: ROBERTO BENVINDO DE
OLIVEIRA, NUBIAN MENDONCA
AMORIM, CLAUDIO AUGUSTO
NOVAIS FERRAZ
Acodes de Contingéncia
C-01 Elaborar projeto para nova contratagdo ou emergencial. Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de pagamento
pgla contrat.ada dos Fglta de .pagamento 'p(.ala contratada dos Gesto de Contrato  Contratada Médio
tributos e impostos tributos e impostos definidos.
definidos.
Impactos
1 Descontinuidade nas atividades do MME por impedimentos legais e orgcamentarios devido a inadimpléncia da CONTRATADA.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir os comprovantes de pagamento juntamente com a fatura. Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ
Acodes de Contingéncia
C-01 Suspender o pagamento até a regularizagao fiscal. Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Riscos de o .
~ . InovagBes tecnolégicas podem tornar a
R-18 Inovacges Tecnologl.cas contratagdo, a médio ou longo prazo, Planejamento  Administracdo Baixo
gue tornem o projeto
defasada.
obsoleto.
Impactos
1 As inovagdes tecnologicas estdo em constante evolugdo. Porém, a tecnologia a ser CONTRATADA esta de acordo com a praticada
no mercado atual, sendo inclusive bem comum de mercado.
Acdes Preventivas
P-01 Avaliagdo constante quanto & aplicabilidade de outras tecnologias que porventura Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
aumente sua adogdo no mercado. FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar a aplicabilidade futura de outras tecnologias que surgirem. Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Problemas no Equipamentos tecnoldgicos podem
funcionamento  do apresentar problemas de funcionamento, Gestédo de Contrato  Administragédo Médio
equipamento impedindo a execucéo das atividades.

Impactos



1 Indisponibilidade do servigo de impresséao e digitalizacdo do MME.
Acdes Preventivas
P-01 Andlise preventiva da solugdo por parte da contratada. Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM, ROBERTO BENVINDO
DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Demandar a contratada a substituicdo de pecas ou do equipamento defeituoso. Responsaveis: ROBERTO BENVINDO DE
OLIVEIRA, CLAUDIO AUGUSTO
NOVAIS FERRAZ, NUBIAN
MENDONCA AMORIM
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-20 Soprecarga em Sobreuso do equipamento pode impactar o Gestdio de Contrato  Administragio Baixo
equipamento funcionamento
Impactos
1 Diminuigdo do ritmo de producdo pela interrup¢do da disponibilidade dos servigos devido a possiveis falhas e excessivas
manutengoes.
Acdes Preventivas
P-01 Avaliacdo constante por parte do MME e da CONTRATADA da utilizagdo do Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
equipamento. FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM, ROBERTO BENVINDO
DE OLIVEIRA
P-02 Solicitagéo de incluséo de equipamento Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM, ROBERTO BENVINDO
DE OLIVEIRA
P-03 Aplicacéo de glosas e adverténcias pertinentes, previstas em contrato. Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitagéo de inclusédo de equipamento Responsaveis: ROBERTO BENVINDO DE
OLIVEIRA, NUBIAN MENDONCA
AMORIM
C-02 Planejamento de uma nova contratagdo com antecedéncia caso seja detectado a Responsavel: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
avaliagdo preventiva de excessivos e acumulados indicios de sobrecarga. FERRAZ
C-03 Avaliar junto & contratada a realizagdo de aditivo contratual para incremento do Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
volume de servigos FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Niveis de servigo
estipulados sdo Niveis de servico estipulados sao
R-21 ineficientes para ineficientes para garantir a qualidade dos Gestédo de Contrato ~ Administragao Baixo
garantir a qualidade servigos.
dos servicos.
Impactos
1 Nao cumprimento dos niveis de servigo acordados acarretamento em interrupgdes do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Criteriosa andlise prévia dos niveis de servigo estipulados no Termo de Referéncia Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM, ROBERTO BENVINDO
DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigéncia dos niveis do servi¢o acordados e estudo para propor aditivo de ajuste Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
contratual. FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Glosas e punigcbes
contratuais sdo Glosas e punicGes contratuais sao
R-22 ineficientes para ineficientes para garantir a qualidade dos Gestdo de Contrato  Administragao Baixo
garantir a qualidade servigos.
dos servigos.
Impactos
1 Queda nos niveis de servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Criteriosa andlise prévia das glosas. Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS
FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM
Acdes de Contingéncia
C-01 Prever no TR quantidade de puni¢des contratuais adequadas. Responsaveis: CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS

FERRAZ, NUBIAN MENDONCA
AMORIM, ROBERTO BENVINDO
DE OLIVEIRA



4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

CLAUDIO AUGUSTO NOVAIS FERRAZ

Integrante Requisitante

NUBIAN MENDONCA AMORIM

Integrante Técnico

ROBERTO BENVINDO DE OLIVEIRA

Integante Técnico

MARIA JOSE SOARES MENON

Integrante Administrativo
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